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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO BOLIVARIANO DE
TECNOLOGIA

REGLAMENTO INTERNO DE EVALUACION INTEGRAL DOCENTE
e ]

EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BOLIVARIANO DE TECNOLOGIA

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 349 de la Constitucion de la Republica del Ecuador,
establece: " el Estado garantizara al personal docente, en todos los
niveles y modalidades, estabilidad, actualizacion, formacion continua
y mejoramiento pedagdgico y académico; una remuneracion justa,
de acuerdo a la profesionalizacion, desempeno y méritos
académicos. La ley regulard la carrera docente y el escalafdn;
establecera un sistema nacional de evaluacion del desempefio vy la
politica salarial en todos los niveles. Se estableceran politicas de
promocion, movilidad y alternancia docente”,

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador,
establece: "El sistema de Educacion Superior tiene como finalidad la
formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista;
la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion,
desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de
soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos
del régimen de desarrollo”;

Que, el articulo 352 de la Constitucion de la Republica del Ecuador,
establece: "El sistema de Educacion Superior estara integrado por
universidades y escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos,
tecnoldgicos y pedagogicos; y conservatorios de musica y artes,
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debidamente acreditados y evaluados. Estas instituciones, sean
publicas o particulares, no tendran fines de lucro (.)"

Que, el articulo 6.1 de la LOES, dispone: “ Son deberes de las y los
profesores e investigadores de conformidad con la Constitucion y la
norma puesta en mencion lo siguiente : a) Cumplir actividades de
docencia, inveestigacion y vinculacion de acuerdo a las normas de
calidad y normativas de los organismos gue rigen el sistema vy las de
sus propias instituciones; b) Ejercer su derecho a la libertad de
catedra respetando los derechos y garantias constitucionales vy
legales del sistema y de sus propias instituciones; ¢) Promover los
derechos consagrados en la constitucion y leyes vigentes;, d)
Mantener un proceso permanente de formacion y capacitacion para
una constante actualizacion de la catedra y consecucion del principio
de calidad; e) someterse periodicamente a los procesos de
evalucaion; y, f) cumplir con la normativa vigente, asi como con las
disposiciones internas de la institucion de educacion superior a la que
pertenecen”

Que, el articulo 70 de la referida Ley respecto al régimen laboral del
Sistema de Educacion Superior indica que ".Las y los profesores,
técnicos docentes, investigadores, técnicos de laboratorio,
ayudantes de docencia y demas denominaciones afines que se usan
en las instituciones publicas de educacion superior, son servidores
publicos sujetos a un régimen propio que estara contemplado en el
Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del
Sistema de Educacion Superior, que fijara’las normas que rijan el
ingreso, promocion, estabilidad, evaluacion, perfeccionamiento,
escalas remunerativas, fortalecimiento institucional, jubilacion vy

cesacion... ",

Que, el articulo 93 ibidem establece que "El principio de calidad establece
la blsgueda continua, autorreflexiva del mejoramiento,




Instituto Superior

Tecnoldgico
Bolivariano

de Tecnologia

aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la calidad
educativo superior con la participacion de todos los estamentos de
las instituciones de educacion superior y el Sistema de Educacion
Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la investigacion e
innovacion vy la vinculacion con la sociedad, orientadas por la
pertinencia, la inclusion, la democratizacion del acceso vy la equidad,
la diversidad, la autonomia responsable, la integralidad, la
democracia, la produccion de conocimiento, el dialogo de saberes, y

valores ciudadanos. *

Que, el articulo 151 de la Ley Organica de Educaciéon Superior, LOES,
establece: “Evaluacion periodica integral. - Las y los profesores se
someteran a una evaluacion periodica integral segun lo establecido
en la presente Ley y el Reglamento de Carrera y Escalafon del
Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior vy las
normas estatutarias de cada institucion del Sistema de Educacion
Superior, en ejercicio de su autonomia responsable. Se observara
entre los parametros de evaluacion la que realicen los estudiantes a
sus docentes. El personal académico podra ser cesado en sus
funciones por los resultados de sus evaluaciones, observando el
debido proceso, el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacion Superior. El Reglamento de
Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior establecera los estimulos académicos vy
economicos correspondientes”,

Que, el articulo 84 del Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e
Investigador del Sistemna de Educacion Superior codificado,
establece gue "La evaluacion integral del desempend se aplicara’a
todo el personal academico de las instituciones de educacion
superior, publicas y particulares, con excepcion del personal
académico honorario. La evaluacion integral de desempeno abarca
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las actividades de docencia, investigacion y direccion o gestion
academica.”,

Que, el articulo 303 del Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacion Superior, establece: “La IES,
en ejercicio de su autonomia responsable, evaluara las actividades del
personal académico en periodos de evaluacion periddica integral
(PEPIs) semestrales o anuales, segun lo establezca su normativa
interna. La evaluacidn considerara la carga académica de las
actividades de docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y
gestion educativa universitaria que han sido asignadas al personal
académico en el correspondiente PEPI. La evaluacion de cada PEPI
incluira el porcentaje (o la parte proporcional) de los resultados de la
evaluacion del periodo o periodos académicos que correspondan a
este PEPL”

Que, el articulo 20 del Estatuto ITB, establece que: "Son atribuciones vy
deberes del Organo Colegiado Superior: (..) k) Aprobar las politicas y
los lineamientos generales de desempeno del personal academico,
del personal técnico docente y del personal administrativo, asi como
el procedimiento para su evaluacion y mejora continua; o) Aprobar
los planes de autoevaluacion institucional, planes de mejoras, asi
como los planes de evaluacion del personal académico, personal
técnico docente y personal administrativo; y, p) Conocer los informes
de autoevaluacion institucional, asi como los de evaluacion del
desempeno del personal académico, personal técnico docente y
personal administrativo;

Que, el articulo 37 del Estatuto ITB, establece que: “Son funciones de la
Vicerrectora o Vicerrector Académico vy de Investigacion: (...) e)Dirigir
los procesos de gestion y evaluacion academica y de investigacion
en el Instituto Superior Universitario Bolivariano de Tecnologia (ITB);
0) Proponer al Organo Colegiado Superior, para su aprobacion, el
Plan de Dedicacion Académica del Personal Docente e Investigador,
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coordinando la planificacion docente anual con las facultades,
escuelas, asi como el proceso de valoracion y evaluacion de las
actividades del personal docente e investigador y del personal
técnico docente;

Que, el articulo 45 del Estatuto ITB, establece que: “Son funciones de la
Decana o Decano: a) Ejecutar y coordinar los procesos y las
actividades de planificacion, desarrollo académico, evaluacion y
aseguramiento de la calidad con los correspondientes érganos de la
facultad e institucionales (..); v.

Que, el articulo 83 del Estatuto ITB, establece que: “Son atribuciones del
Coordinador o Coordinadora del Centro Metodoldgico para la
Docencia Tecnoldgica: (..) b) ejecutar, de conjunto con las facultades,
escuelas y carreras, los analisis sobre la evaluacion del desempeno de
los docentes y emitir los informes respectivos;

Resuelve:
Aprobar y expedir el siguiente:
NORMATIVA DE EVALUACION INTEGRAL DOCENTE

CAPITULO |

DEL AMBITO, OBJETO, ALCANCE Y FINES DEL PROGRAMA DE
FORMACION PERMANENTE DEL PERSONAL DOCENTE Y SUS
MOMENTOS

Articulo 1- Ambito: La evaluacion del desempeio docente se concibe
como un proceso integral enfocado en la mejora continua del ejercicio
profesional del educador, privilegiando una perspectiva holistica que
contempla la recoleccién y andlisis de informacion proveniente de
diversas fuentes. Dichas fuentes incluyen: la autoevaluacion del evaluado,
la coevaluacion realizada por sus colegas y directivos, vy la
heteroevaluaciéon efectuada por los estudiantes. Esta evaluacion debe ser
orientada a la reflexion critica derivada del proceso y los resultados
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obtenidos, buscando lograr una alineacién adecuada entre los objetivos
educativos, los meétodos implementados, los instrumentos de medicion y
la aplicacion de los resultados obtenidos.

Articulo 2.- Objeto: El principal proposito de la implementacion de la
normativa es proporcionar retroalimentacion efectiva a los docentes. Esto
incluye tanto el reconocimiento y estimulo de su labor, como el apoyo en
la mejora de su desempeno profesional. Esta retroalimentacion abarca no
solo la calidad y el proceso de ensefanza-aprendizaje, sino también el
desarrollo de otras funciones sustantivas, asi como su motivacion y
crecimiento personal. Ademas, actla como un mecanismo de rendicion
de cuentas, basado en los roles y caracteristicas que los docentes deben
cumplir conforme a la filosofia institucional.

Articulo 3.- Caracteristicas del Proceso de Evaluaciéon: El proceso
evaluativo debe ser caracterizado por: integralidad, objetividad,
transparencia, contextualizacion y profundidad.

Articulo 4.- Ambitos de Trabajo y Desempefio Académico: El contenido
evaluativo se centrara principalmente en las actividades inherentes a las
funciones sustantivas establecidas en el Reglamento de Carrera y
Escalafon del Personal Académico del Sistema de Educacion Superior, asi
como en otros aspectos relevantes relacionados con el comportamiento
profesional y el conocimiento general e integral.

Articulo 5.- Criterios de Evaluacion: La evaluacion del desempefo
docente se llevaréd a cabo mediante tres criterios interrelacionados vy
complementarios: la autoevaluacion, la coevaluacion vy la
heteroevaluacion.

« Autoevaluacion: Evaluacidon periddica realizada por el propio
docente sobre su trabajo y desempeno, considerando tanto el
proceso como los resultados alcanzados.
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¢ Coevaluacion: Evaluacion efectuada por los pares académicos y
directivos, al menos una vez al ano, con base en actividades
planificadas y las condiciones del proceso.

¢ Heteroevaluacion: Evaluacion realizada por los estudiantes sobre el
proceso de aprendizaje impartido por el docente.

Articulo 6.- Actores en el Proceso de Evaluaciéon y sus Resultados: Los
actores involucrados en el proceso de evaluacion y en la interpretacion de
sus resultados son: los docentes, sus pares academicos, los directivos
inmediatos y los estudiantes, debidamente organizados.

CAPITULO II: DEL DISENO Y PROCESO OPERATIVO DEL PLAN DE
EVALUACION INTEGRAL DOCENTE

Articulo 7.- Disefio y Proceso Operativo de la Evaluacion.
El disefo de la evaluacion se formaliza mediante un Plan de Evaluacion
Integral Docente, elaborado por la Direccion del Centro Metodoldgico
para la Docencia Tecnoldgica, el cual debe corresponder con el tiempo de
dedicacion y tipo de contrato del docente. Este plan debe incluir las
actividades vinculadas a las funciones sustantivas de la educacion
superior y la gestiéon académica o de direccion, con un enfoque hacia la
mejora continua. Debe ser proyectado semestralmente, ajustado
oportunamente y evaluado anualmente, utilizando métodos e
instrumentos adecuados para la recoleccion de  datos.
El proceso sigue la siguiente secuencia:

¢ Planificacion de actividades segun funciones, tipo de contrato y
tiempo de dedicacion, considerando la flexibilidad necesaria para
fomentar el aprendizaje continuo.

e Evaluacion del desempefio conforme a criterios e indicadores,
respaldada por informes obtenidos a través de instrumentos de
recoleccion de datos.

e Resultados: Elaboracion de planes de mejora y estimulo en funcion
de los resultados obtenidos.




Instituto Superior

"-“ﬂb Tecnolégico
I Bolivariano

de Tecnologia

Articulo 8.- Evidencias del Proceso y Resultados: Se debera contar con
las evidencias correspondientes que demuestren que los docentes han
recibido y comprendido los resultados de su evaluacion, los cuales deben
ser analizados conjuntamente con cada evaluado para establecer
medidas correctivas 0 de perfeccionamiento.
Ademas, se deben evidenciar las acciones derivadas de los resultados de
la evaluacion, tales como capacitaciones, planes de accion, medidas de
estimulo y seguimiento.

Articulo 9.- Recursos: Se deben asegurar y considerar los recursos
humanos, técnicos, materiales y tecnoldgicos necesarios para garantizar
el éxito del proceso evaluativo.

Articulo 10.- Administracion del Proceso de Evaluacion del Desempeno
Docente: La responsabilidad de elaborar el Plan de Evaluacion Integral
Docente recae en el jefe inmediato superior, quien lo ejecutara mediante
la Comision Integral de Evaluacion. El cronograma de evaluacion debe ser
divulgado con suficiente antelacion, y esta comision se encargara de
estudiar los resultados de las evaluaciones parciales realizadas, y emitir el
informe final, después de la etapa de apelacion.
Las funciones de la Comisidn Integral de Evaluacion incluyen:

1. Planificar, organizar y ejecutar el proceso evaluativo.

2. Designar los docentes miembros de la Comision de Evaluacion
Aulica.

3. Analizar las evaluaciones parciales realizadas por los diferentes
actores.

4. Atender las solicitudes de apelacion.

5. Emitir el informe final sobre el desempefo docente.

6. Mantener disponible la informacion sobre los resultados de las
evaluaciones.

7. Informar a las autoridades académicas sobre los resultados
obtenidos.
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Articulo 11.- Ponderacion de los Componentes de la Evaluacion Integral.

La ponderacion de cada componente de la evaluacion integral sera la

siguiente:
COMPONEN e
TES AUTOEVALUA |COEVALUACHETEROEVALUA S
EVALUATIV |CION (%) ION (%) CION (%)

(%)
0S
Autoridad |10 10 15 100
Docencia 15 10 30
Par

i 15 10

Acadeéemico

Investigacion

Vinculacion

CAPITULO IlIl: PROCESO DE EVALUACION INTEGRAL DE LOS
COMPONENTES DE AUTOEVALUACION, HETEROEVALUACION Y
COEVALUACION

Articulo 12.- Proceso de Evaluacion Integral del Componente de

Autoevaluacion.
El docente llevara a cabo su autoevaluacion en la funcion con mayor carga
horaria, de acuerdo con las actividades de docencia, investigacion y

vinculacion, conforme a las horas asignadas en su plan de trabajo.

Articulo 13- Proceso de Evaluacion Integral del Componente de
Heteroevaluacion: El docente sera evaluado por todos los estudiantes de
las materias asignadas en su plan de trabajo, quienes completaran los

instrumentos de evaluacidn correspondientes al

docencia.

componente de
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Articulo 14.- Proceso de Evaluacion Integral del Componente de
Coevaluacion.

En este componente se desarrollaran las siguientes actividades de
evaluacion:

o Coevaluaciéon por directivos (autoridad y/o delegado): La
Comision de Evaluacion Docente emitird instrumentos de
evaluacion a los directivos para evaluar la gestion.

» Coevaluacion por directivos en docencia: La Comision emitird
instrumentos a los vicerrectorados y/o delegados para evaluar el
desempeno en el area docente.

e Coevaluacion por pares académicos: Los pares evaluadores
revisaran el cumplimiento del silabo y las actividades tanto
presenciales como virtuales.

e Coevaluacion en investigacion: La Comision emitira instrumentos
a los coordinadores de investigacion para evaluar el desempefo en
dicha area.

« Coevaluacion en vinculacion: La Comision emitira instrumentos a
los coordinadores de vinculacion para evaluar el desempefo en este
ambito.

CAPITULO IV

DE LA CALIFICACION

Articulo 15.- Valoraciéon: La evaluacion integral del desempeno docente
se llevara a cabo mediante instrumentos estructurados de reactivos, los
cuales examinaran la manera en que el docente planifica, ejecuta y evalua
sus actividades académicas, conforme al horario estipulado en su jornada
de trabajo semanal, segun los siguientes puntajes:

» Reactivos cerrados de seleccion unica: La ponderacion sera la
siguiente:
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VALORACION CUALITATIVAIPONDERACION (%)
Siempre 100%

Casi siempre 75%

A veces 50%

Casi nunca 25%

Nunca 0%

+ Reactivos cerrados dicotomicos: La ponderacion sera:

RESPUESTA|PONDERACION (%)]
Si 100%
No 0%

Elaborado por: Comision de Evaluacion Docente ITB - 2022

Articulo 16.- Calificacidon de la evaluacion: La calificacion de la evaluacion
integral del desempeno docente se asignara en funcidn de la ponderacion
porcentual definida en el Articulo 15 de este reglamento.

Articulo 17.--

Cuantificaciéon y Cualificacion de

la Evaluacion.

La cuantificacion y cualificacion de los resultados se basara en los
siguientes rangos de desempeno:

DESEMPENO|RANGO % |[CARACTERISTICA||CUALIFICACION
90,00 -
Excelente 100 Fortaleza Excelente Docente
80,00 -
Muy bueno Fortaleza Buen Docente
89,99
70,00 - Puede mejorar Sus
Bueno Aceptable N
79,99 actividades
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DESEMPENO|RANGO % [[CARACTERISTICA|CUALIFICACION

Regular Debilidad

Hasta Docente con varias
69,99 observaciones

Tratamiento numérico: En caso de ser necesario, se aplicara
redondeo aritmético a dos decimales.

Incumplimiento de autoevaluacion: Si el docente no completa la
autoevaluacion dentro del tiempo establecido, se le dara una
segunda oportunidad, siempre que esté justificado; de lo contrario,
la calificacion parcial sera anulada.

Falta de componentes de coevaluacion: Si alguno o ambos
componentes de la coevaluacion no se realizan, estos no se tomaran
en cuenta en la evaluacidon final, y las ponderaciones de
coevaluacion se ajustaran al 100% del componente disponible.

CAPITULO V: DE LOS RESULTADOS

Articulo 18.- Informes: Al término del proceso evaluativo, se emitira un
informe con los resultados obtenidos a partir de la heteroevaluacion,
coevaluacion vy autoevaluacion del docente. Los detalles son los

siguientes:

a) La Coordinacion de Evaluacion Docente tendra un plazo de 30

dias laborables para elaborar los informes técnico-académicos.

b) Este informe se entregaréd al Rectorado para su respectiva

aprobacion por parte del Organo Colegiado Superior.

c) Una vez aprobado, el Rectorado entregara al docente su evaluacion,

indicando la calificacion final y las recomendaciones pertinentes.
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CAPITULO VI: DEL RECURSO DE APELACION

Articulo 19.- Recursos de apelacion: El personal académico que no esté
conforme con los resultados de la coevaluacion podra interponer un
recurso de apelacion ante el Organo Colegiado Superior dentro de los 5
dias laborables siguientes a la notificacion, siguiendo el siguiente
procedimiento:

a) Peticion escrita dirigida al Rector (a), quien preside el Organo
Colegiado Superior.

b) Debera adjuntar toda la documentacién relevante que sustente las
causas del recurso, como, por ejemplo, reportes de asistencia y avance
académico certificados.

c) El Organo Colegiado Superior tendra un plazo de 3 dias para solicitar
un informe a la Comision de Evaluacion Docente, la cual tendra 7
dias para emitir el informe correspondiente.

d) ElOrgano Colegiado Superior, en un plazo de 10 dias desde la
recepcion del informe, emitird una resolucion definitiva, ya sea rectificando
o ratificando la evaluacion del docente.

TITULO II: ESTIMULOS, ACCIONES CORRECTIVAS Y SANCIONES
CAPITULO I: DE LOS ESTIMULOS

Articulo 20.- Obligacion del personal académico: El personal académico
tiene la obligacion de participar en el proceso de evaluacion periddica de
su trabajo, segun lo establecido en el Plan de Estimulo elaborado por
la Direccién del Centro Metodoldgico para la Docencia Tecnoldgica. El
incumplimiento de esta obligacion serd sancionado conforme
al Reglamento de Régimen Disciplinario del ITB.

Articulo 21.- Reconocimiento y estimulos: Los estimulos se aplicaran una
vez obtenidos los resultados de las evaluaciones docentes. Estos
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estimulos seran otorgados por el Rectorado a aguellos docentes que
hayan alcanzado los siguientes puntajes:

« Entre 90,00 y 100,00%: Certificacion honcrifica de Excelente
Desempeno Docente.

¢ Ademas, el docente que obtenga la mejor calificacion en su carrera
serd reconocido por su labor durante el periodo evaluado.
En caso de empate en los puntajes, se priorizara al docente con el
mayor puntaje en el componente de heteroevaluacién en
docencia. Si persiste el empate, se procedera a realizar un sorteo
organizado por el Organo Colegiado Superior del ITB.

CAPITULO II: DE LAS ACCIONES CORRECTIVAS

Articulo 22.- Acciones correctivas: La Comision de Evaluacion
Docente en coordinacion con el responsable académico, después de
analizar los resultados obtenidos en los informes finales de evaluacion,
implementara un plan de mejora del desempeno docente. Este plan
debera alinearse con el Plan de Capacitacion Institucional y todos los
docentes estaran obligados a participar en las actividades de dicho plan.

CAPITULO IlIl: DE LAS SANCIONES

Articulo 23- Sanciones: En caso de gue un docente obtenga una
calificacion inferior al 69,99% por segunda vez consecutiva, se aplicara
una sancion conforme a lo establecido en el Reglamento de Régimen
Disciplinario del ITB y normativa conexa.

Articulo 24.- Obligacion de los estudiantes: Es responsabilidad de los
estudiantes participar en el proceso de evaluacion institucional del
desempeno docente, segun las disposiciones de los organos competentes
del ITB. El incumplimiento serd considerado como una falta, vy se
sancionara conforme al Reglamento de Régimen Disciplinario del ITB.
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Articulo 25.- Obligacion del personal académico en coevaluacion y
autoevaluacion: El personal académico gue no realice la coevaluacion y
la autoevaluacion serd sancionado conforme a laley Organica de
Educacién Superior, mediante resolucién del Organo Colegiado
Superior Institucional.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA. - Lo no contemplado en el presente reglamento sera motivo
de estudio y resolucién del Organo Colegiado Superior.

SEGUNDA. - Para las sanciones establecidas en este documento se dara
el debido proceso con las normas respectivas.

TERCERA. - Quienes administren la informacion general durante el
proceso de evaluacidon integral al desempefno del docente, suscribiran
acuerdos de confidencialidad sobre las reservas de la informacion
generada, asi como de la identidad de los evaluadores.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA: El presente Reglamento entrara en vigencia a partir de la fecha
de aprobacidn por parte del Organo Colegiado Superior.

ANEXOS:

INSTRUMENTOS DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE DE LOS
PROFESORES DEL ITB, SEGUN PARTICIPANTES:

Anexo 1. Autoevaluacion docente
Anexo 2: Opinidn o percepcion de los de estudiantes

Anexo 3: Evaluacion de la comision de evaluacion de la facultad (Decana,
coordinadores académicos y docentes de prestigio seleccionados). La
comision debe ser impar, contar, con al menos, tres personas)
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ESTRUCTURA DEL CUESTIONARIO.

El cuestionario contiene indicadores del desempeno docente,
correspondientes a dimensiones de la labor que desempefia como
docente de la educacion superior y una escala numérica /nominal para
escoger opcion de respuesta segun actor que evalua

ESCALA. A cada categoria o alternativa de respuesta se le asigna una
puntuacion o valor numérico, que puede ir de 1 a 5, considerando 5 las
alternativas de respuesta. Se utilizard dicha escala con las siguientes
etiquetas:

VARIANTE A

Rara vez A veces A menudo Siempre

VARIANTE B
Totalmente En Ni de acuerdo, De Totalmente
en desacuerdo ni en acuerdo. de acuerdo
desacuerdo desacuerdo, o muy de
O muy en neutral o acuerdo
desacuerdo. indeciso
VARIANTE C

Nunca Casi A veces
nunca

Casi siempre Siempre
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