U

Objetivo
estratégico

OEI

Instituto Superior

Tecnologico
Bolivariano

de Tecnologia

Meta

EL 100% DE LOS PEA
CUMPLEN CON  LOS
REQUISITOS EXIGIDOS ( en
porcentaje).

95% DE LAS HORAS DE
CLASE SON IMPARTIDAS
POR PROFESORES QUE
CUENTAN CON TITULOS DE
TERCER NIVEL, MAESTRIA O
DOCTORADO (PHD) AFIN A
LA ASIGNATURA.

Indicador

NUMERO DE PROGRAMAS
DE ESTUDIO DE LAS
ASIGNATURAS QUE
CUMPLE CON LOS
REQUISITOS REQUERIDOS.

NUMERO DE HORAS DE
CLASE QUE SON
IMPARTIDAS POR
PROFESORES QUE

CUENTAN CON TITULOS DE
TERCER NIVEL, MAESTRIA O
DOCTORADO (PHD) AFIN A
LA ASIGNATURA.

Resultados

planificados

Resultados
cumplidos

Actividades

1. Actualizacion e
implemetacion de los PEA por
cada carrerq, atendiendo a la
malla vigente y a las
exigencias de la ‘nueva
estructura contenida en el
modelo de evaluacion
externa 2024 para los ISTT.

2. Acompanamiento a
facultades y carreras en el
proceso de elaboracion e
implmentacion de los PEA.

3. Desarrollo de actividades
metodolbdgicas para
sistematizar la preparacion
del personal dirigida al
diseno, andlisis critico y
validacion de los PEA, asi
como al perfeccionamiento
de la preparacion de la
asignatura, derivado de ello.

4. Realizar planificacion
docente en cada periodo
académico y por cada por
cada carrerqg, sobre la base
del distributivo docente,
donde se priorice la afinidad
entre la formacion del
profesor y las asignaturas que
se le asignan.

5. Proyectar por cada
facultad/carrera, de acuerdo
a las necesidades del
personal docente, el apoyo
que se brindard a los
profesores para su formacion
académica de grado vy
posgrado, a los fines de
preparar e impartir las
asignaturas del darea del
conocimiento dado y
conducir la formacion de los
estudiantes.

6 Evaluar la afinidad de la
relacion formacién- docencia
(en porcentaje) segun las
asignaturas impartidas por
cada docente, a partir de la
matriz de la informacién de
profesores.

7. Definir los perfiles
profesionales de los
profesores que se deben
contratar, segun necesidades
actuales y perspectivas de las
carreras y areas del
conocimiento (a lo maximo
para cinco anos).

POA 2023

Medio de verificacion

Existencia de los PEA Acta de
aprobacion de los PEA vy
existenia de los PEA en el EVA.

Actas de visitas de
acompanamiento a
facultades y carreras.

Actas de visitas de
acompanamiento a
facultades y carreras.

Matriz de la informacidn sobre
profesores, con las
asignaturas asignadas  por
cada unoy las horas de clase
impartidas en cada una de
ellas; debe estar impresq,
firmada y escaneada.

Plan de formacion
académica de grado vy
posgrado del personal
docente por cada
facultad/carrera, de acuerdo
a potencialidades vy

necesidades identificadas.

Matriz de la informacién sobre
profesores, de forma impresaq,
firmada y escaneadaq, con las
asignaturas y horas de clase
impartidas por cada uno de
los docentes.

Existencia de requerimiento
de perfil tipo docente como
parte del proceso de
reclutamiento y seleccion del
personal, desde el trabagjo
coordinado entre el area de
talento humano, las
facultades y las carreras.

Presupuesto
planificado

$5.000

$1.500

$146.000

$25.000



OEl

CONSOLIDAR EL SISTEMA
DE SEGUIMIENTO,
CONTROL Y EVALUACION
DEL PROCESO DOCENTE
PARA QUE FUNCIONE
ADECUADAMENTE.

DISPONER DE UNA OFERTA

DE FORMACION
COMPLEMENTARIA  QUE
CONTRIBUYE AL

PERFECCIONAMIENTO DE
HABILIDADES Y A LA
FORMACION INTEGRAL DE
LOS ESTUDIANTES YA SEA
MEDIANTE ACTIVIDADES Y
/O EVENTOS CULTURALES Y
DEPORTIVAS Y/O
ACTIVIDADES FORMATIVAS
EN GENERAL.

1. NUMERO DE
ACTIVIDADES
DESARROLLADAS EN UN
ANO POR FACULTAD Y/O

AREA PARA EL
SEGUIMIENTO, CONTROL Y
EVALUACION DEL
PROCESO DOCENTE.

2. CANTIDAD DE
REUNIONES DEL
COLECCTIVO DE
ASIGNATURA/CATEDRA O

AREA DEL CONOCIMIENTO
DONDE SE ANALIZA EL
COMPORTAMIENTO  DEL
PROCESO DOCENTE.

3. % DE PARTICIPACION DE
ACTORES DEL PROCESO
DOCENTE EN EL SISTEMA
DE  SEGUIMIENTO  DEL
MISMO.

NUMERO DE ACTIVIDADES
DE FORMACION
COMPLEMENTARIA
CULTURALES, DEPORTIVAS
O FORMATIVAS
REALIZADAS EN UN ANO.
NUMERO DE ACTORES DEL
PROCESO QUE PARTICIPAN

EN ACTIVIDADES
DESARROLLADAS EN UN
ANO.

CANTIDAD DE ACCIONES
REALIZADAS PARA LA
PROMOCION Y DIFUSION
DE ACTIVIDADES Y
EVENTOS.

1. Verificar, como parte del
cumplimiento de la normativa
interna vigente (con alcance
contextualizado a cada
focultod/cqrreru), del sistema
de seguimiento, control vy
evaluacion del proceso
docente.

2. Conformar y/o actualizar
los colectivos de carreras, de
areas del conocimiento y del
ano lectivo, a nivel de cada
facultad, como ndcleo del
trabajo  metodoldégico o
gestion diddctica de los afos
acdemicos.

3. Conformar los colectivos
formativos de ano lectivo, con
la correspondiente
designacion del profesor tutor
educativo.

4Implementar en  cada
facultad/carrera un sistema
de seguimiento, control y
evaluacion del proceso
docente, considerando las
visistas adlicas.

5. Realizar reunion
metodologica de andlisis
semestral en cada colectivo
de

carreras, drea del
conocimiento y del ano
lectivo, de Ila resultados
derivada

del proceso de seguimiento al
proceso docente.

Elaborar, divulgar e
implementar del plan de
oferta de formacion
complementaria que
contenga actividades
culturales y deportivas y/o
actividades formativas para
desarrollar o) potenciar
habilidades y conocimientos
integrales.

Realizar el seguimiento,
control y evaluacion de la
implementacion de
actividades y eventos de
formacion complementaria
por cada facultad.

Planificaciobn y Actas de
control del proceso docente,
sustentado en el
cumplimiento de la normativa
interna del sistema de
seguimiento, control y
evaluacion de dicho proceso.

Normativa interna del sistema
de control y evaluacion del
proceso docente.

Acta de aprobacidon de los
colectivos de carrera y de
darea del conocimiento.

Acta de aprobacidon de los
colectivos formativos de afo
lectivo , con la
correspondiente designacion
del profesor tutor educativo.

Informes o Actas de acciones
de acompafimiento,
seguimiento, control de
eventos y documentos, Yy
evaluacion de la marcha del
proceso docente,

segun plan o sistema de
control establecido.

Actas de reuniones de
colectivos de carreras, areas
del conocimiento y del

ano lectivo, donde se valore la
marcha de proceso docente y
la pertinencia de

acciones de seguimiento vy
mejora.

Documento de planificacion
de la oferta complementaria
de actividodes y eventos
evidencia de promocidon o
difusion de actividades de
formacidon complementaria
(fotos, videos, testimonios,
etc).

Evidencias de la ejecucion, de
seguimiento, control y
evaluacion de las actividades
y eventos de formacion
complementaria que
desarrolle cada facultad.

$8.500

$35.600
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DISENAR Y APLICAR UN

SISTEMA DE
ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO A

ESTUDIANTES DESDE LA
ADMISION  HASTA LA

CULMINACION DE
ESTUDIOS.
CONSOLIDAR EL

SEGUMIENTO Y LA
RELACION CON  LOS
GRADUADOS PARA
MANTENERLOS
VINCULADOS A LAS
ACTIVIDADES

INSTITUCIONALES Y
COMPLEMENTAR SU
FORMACION.

NUMERO DE TUTORIAS
INDIVIDUALIZADAS;
ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO A
ESTUDIANTES; NUMERO DE
ESTUDIANTES INGRESADOS
POR EL SISTEMA DE
ADMISIONES.

RELACION CON LOS
GRADUADOS

Perfeccionamiento del
sistema de admisiones en el
itb y consolidacion  del
sistema paralelo de
admisiones para estudiantes
con discapacidad.

Implementacion de tutorias

individualizadas para
estudiantes con bajo
desemperio académico y/o
necesidades educativas
especiales.

Implementacion de
normativa para el

tratamiento a estudiantes de
alto rendimiento académico
(ARA).

Estrategia de permanencia
permanencia estudiantil en el
itb.

Desarrollar el sistema de
acompanamiento a
estudiantes de titulacion.

Evaluacion de la satisfaccion
del sector empresarial.

Evaluacion de la satisfaccion
de la poblacion graduada.

.- tasa de admisidbn anual del
90% del total de solicitudes.
2.- informes de evaluacion de
estudiantes con
discapacidad y necesidades
educativas especiales 3.-
informe  de  seguimiento
informe de desercion inicial.

1.- evidencia del
acompainamiento
académico al estudiante con
bajo desempeino académico
y/o necesidades educativas
especiales 2.- informe de
visitas y consejeria  del
psicdlogo rehabilitador con
docentes por los que transite
el estudiante.

1. evidencia y existencia de la
normativa para tratamiento a
estudiantes ara. 2-relacidon de
estudiantes de ara. 3-
evidencias de los resultados
de las modificaciones al plan
de estudio de los estudiantes
arad. 4- listado de estudiantes
atendidos 5-aignacién de
becas y ayudas financieras.

1. estrategia aprobada para la
retencion, disminucion de la
desercibn 'y abandono.
2.evidencias de dacciones
para la retencidon 3. Informe
de estudios realizados sobre
casos de desercibn vy
abandono.

1. evidencias de la
planificacidn de los niveles
de titulacibn, en sus
diferentes modalidades. 2-
informes que contengan
indicadores de aprobados y
reprobados y actividades de

acompanamiento para
otras oportunidades. 3-
implementaciéon de

modalidades de titulaciéon
adaptadas para personas
con discapacidad.

. Informe de estudios
realizados 2. Material de
evidencias: encuestas,
registros de llamadas, fotos,
listas de asistencia. 3, indice
de satisfaccibn de los
empleadores.

l.indice de satisfaccion de la
poblaciobn de graduados 2.

Informe de estudios
realizados 3. Material de
evidencias: encuestas,

registros de llamadas, fotos,
listas de asistencia. Base de
datos de graduados
actualizada.

$8.500

$6.400
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FORTALECER EL ENTORNO
VIRTUAL DE APRENDIZAJE
QUE GARANTICE SiE)
ARC eSS IEBRlERI= DAY D)
PERMANENTE QUE APOYE Y
SORGRIIEIOSSPROCGESOS
ACADEMICOS DE LA
DOCENCIA DE DIFERENTES
MODALIDADES.

90% DE LOS ESTUDIANTES
Y DOCENTES UTILIZAN LAS
TICS EN EL PROCESO
ENSENANZA Y
APRENDIZAJE 80% DE LOS
ESTUDIANTES  MANEJAN
ADECUADAMENTE
APLICACIONES Y
PROGRAMAS
INFORMATICOS PARA SU
e RIS OS]
PROFESIONAL.

MANTENER ACCIONES
PERMANENTES CON
CARACTER TRANSVERSAL
A FAVOR DE LA
EDUCACION, CONCIENCIA
Y SU EXPRESION EN EL
CUIDADO AMBIENTAL EN
LA COMUNIDAD
INSTITUCIONAL Y EN EL
ENTORNO.

IMPLEMENTAR UN PLAN DE
FORMACION EN VALORES Y
DESARROLLO DE
HABILIDADES BLANDAS EN
ESTUDIANTES.

DISPONER DE SISTEMA DE
FORMACION PRACTICA EN
EL ENTORNO ACADEMICO
QUE FUNCIONA
ADECUADAMENTE SEGUN
REQUERIMIENTOS
FORMATIVOS.

NUMERO DE ASIGNATURAS
CARGADAS EN EL ENTORNO
VIRTUAL DE APRENDIZAJE %
DE INTERACCION
SINCRONICA Y
ASINCRONICA  ENTRE EL
DOCENTE Y EL ESTUDIANTE
ACCESO A LOS MATERIALES
DE LAS ASIGNATURAS
NUMERO DE ACTIVIDADES
REALIZADAS.

INFORMATIZACION EN EL
APRENDIZAJE 7 DE
DOCENTES Y ESTUDIANTES
QUE UTILIZAN TICS EN EL
PROCESO  ENSENANZA Y
APRENDIZAJE I DE
ESTUDIANTES QUE MANEJAN
ADECUADAMENTE
APLICACIONES Y
PROGRAMAS INFORMATICOS
PARA SU FORMACION
PROFESIONAL.

NUMERO DE PROYECTOS QUE
TRIBUTEN A LA EDUCACION
AMBIENTAL Y DESARROLLO
SOSTENIBLE NUMERO DE
ASIGNATURAS

QUE INCORPORAN DE FORMA
TRANSVERSAL LA EDUCACON
AMBIENTAL NUMERO DE
ACCIONES QUE PROMUEVEN
Y GENERAN CUIDADO DEL
MEDIO AMBIENTE.

NUMERO DE ESTUDIANTES
EVALUADOS; NUMERO DE
DOCENTES BENEFICIADOS

CON EL PLAN DE FORMACION.

NUMERO DE ESTUDIANTES
BENEFICIADOS CON EL PLAN
DE FORMACION PRACTICA
EN EL ENTORNO ACADEMICO
NUMERO DE ACTIVIDADES DE
FORMACION PRACTICA QUE
SE DESARROLLA EN AULAS,
LABORATORIOS ETC NUMERO
DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
EXISTENTE PARA LA
FORMACION PRACTICA
SEGUN REQUERIMIENTO. % DE
FUNCIONAMIENTO  OPTIMO
DE LA BASE DE MATERIAL
ESTUDIO ESPECIALIZADA
PARA EL DESARROLLO DE
FORMACION PRACTICA.

Gestionar la planificacion y
subida de los pea por cada
carrera y facultades,
cumpliendo las normativas
didacticas y tecnoldgicas
establecidas.

Intencionar las actividades
docentes evaluativas que
generen mayor interactividad
sincrénica y asincrénica entre
docentes-estudiantes y
estudiantes-estudiantes.

Establecer una planificacion
para utilizacion de
simuladores, Ila realidad
virtual y la utilizacién de tics
para mejorar el proceso de
ensenanza-aprendizaje y la
evaluacion del desempeno
de los estudiantes.

Planificacidon y ejecucion de
proyectos, actividades vy
acciones de buenas prdacticas
ambientales implementadas
por la institucion.

Elaboracion de un plan de
formacion en valores vy
desarrollo de habilidades
blandas en estudiantes.

Evaluacion de habilidades y/o
competencias adquiridas por
los estudiantes.

Implementacion de un
modelo de codigo
deontolégico y protocolo
ético en todos los dmbitos vy
procesos del ITB.

Desarrollar sistema de
formacion practica en el
entorno académico.

1- listados de estudiantes con
acceso a la plataforma. 2-
planificaciobn de tareas vy
actividades  docentes e
investigativas a realizar por
los estudiantes en las
asignaturas desde la
plataforma virtual.

Evidencia de registros de
acceso e interaccibn de
docentes-estudiantes y
estudiantes-estudiantes en la
plataforma virtual.

Evidencias de la utilizacion,
por parte de los estudiantes,
de los recursos de realidad
virtual  y/o  simuladores
slelelefeioaTziaf ~={eliels[delanic
informaticos en el proceso de
ensenanza-aprendizaje.

Informe y registros de
evidencias de realizacion de
acciones de promocion vy
difusion del cuidado
ambiental  implementadas
por la institucion.

Existencia y acta de
aprobacion del plan de
formacion en valores vy
desarrollo de habilidades
blandas.

Instrumentos de evaluacioéon ;
documento de exdmenes,
listado de asistenciaq, fotos y
principales resultados.

1. Acta de aprobacion del
codigo 2. Existencia de la
documentacion del modelo
de codigo ético.

1. normativa interna
aprobada y vigente sobre Ia
formacion prdctica en el

entorno académico.
2-documento con las
normas de  seguridad
generales de cada

laboratorio, taller o area de
practica guias de prdcticas
de las asignaturas 3-
actualizacidon y dominio por
profesores y estudiantes de
los medios tecnolbdgicos
existentes en aulas
especializadas y
laboratorios.

$3.500

$6.430

$16.000

$6.400

$76.540
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DISPONER DE SISTEMA DE
FORMACION PRACTICA EN
EL ENTORNO LABORAL REAL
QUEFUNCIONA
ADECUADAMENTE, SEGUN
REQUERIMIENTOS
FORMATIVOS.

POTENCIAR EL
DESARROLLO DE

LAS BIBLIOTECAS DEL ITB
COMO UN CENTRO DE
DIFUSION CULTURAL PARA
LA COMUNIDAD
EDUCATIVA Y SU
ENTORNO, ADEMAS DE
BRINDAR SERVICIOS DE
APOYO A LA DOCENCIA Y
LA INVESTIGACION,
MEJORANDO LOS
P R OCTES O S
ADMINISTRATIVOS.

INCREMENTAR EL ACERVO
BIBLIOGRAFICO
INSTITUCIONAL Y
FORTALECER EL SISTEMA
DE GESTION DE LA
BIBLIOTECA Y EL ACCESO A
LAS BIBLIOTECAS
VIRTUALES.

PLAN DE  APRENDIZAJE
PRACTICO Y DE ROTACION
DEL ESTUDIANTE EN EL
ENTORNO LABORAL REAL POR
PERIODO.

NUMERO DE ENTIDADES
FORMADORAS DISPONIBLES
PARA LA FORMACION
PRACTICA.

NUMERO DE ESTUDIANTES
UBICADOS EN ESPACIOS DE
FORMACION PRACTICA EN EL
ENTORNO REAL.

NUMERO DE TUTORES
CAPACITADOS.

NUMERO DE CONVENIOS
NUMERO DE ACTIVIDADES
PRACTICAS DESARROLLADAS

ESTUDIANTES QUE UTILIZAN
LAS BIBLIOTECA Y SUS
SERVICIOS.

NUMERO DE LIBROS EN LA
BIBLIOTECA.

Fortalecimiento de los
mecanismos del proyecto de
red de empleadores
vinculados a las carreras
técnicas y tecnoldgicas de la
institucion.

Generar y legitimar nuevos
espacios de participaciéon
estudiantil donde se puedan
desarrollar pasantias,
practicas sociales y grupos
de voluntariado.

Aumento de las acciones de
vinculos con sector socio
productivo para la
implementacion eficiente del
sistemna de prdcticas vy
pasantias.

1. desarrollar la normativa de
biblioteca 2. implementar
acceso remoto y
automatizacion del
catdlogo 3. planificacion de
difusion de la biblioteca, de
la ciencia y la cultura.

1. cotizar libros relacionados
con las carreras 2-adquirir
libros.

l. Estatuto de lared 2. Actas de
sesiones de trabajo de lared
.

l. Cantidad de estudiantes
realizando pasantias en el
exterior 2. Cantidad de
estudiantes en prdcticas o
pasantias en ZoNas
vulnerables 3. Cantidad de
estudiantes que readlizan
acciones de voluntariado 4.
Evidencias fisicas de las
acciones realizadas.

1. convenios firmados
2.-informe de prdcticas vy
pasantias de los estudiantes
en estas entidades.

]. existencia de la normativa
de biblioteca 2. nUmero de
puestos espacio de estudio
y encuentro con las

condiciones requeridas
3-acceso remoto y
automatizacion del

catdlogo 4. planificacion de
difusion de la biblioteca, de
la ciencia y la cultura 5.
informe de formacion de
usuarios 6. registro de
asistencia Yy servicios
prestados a profesores,
estudiantes y graduados.

1. Documentos, actas del
completamiento del
proceso de catalogacion 2.
Adquisicion de nuevos libros
3. Registro y reporte de
atencidon a usuarios en el
sistema automatizado 4.
Mejoramiento de procesos
administrativos.

$3.700

$5.400

$45.800



OE2

60% DE LOS PROFESORES
HE DE CONTENIDOS
PROFESIONALES TIENE
EXPERIENCIA PROFESIONAL
PRACTICA ACUMULADA AL
MENOS, 3 ANOS.

DESARROLLAR AL MENOS 3
ENTRENAMIENTOS
R € PNt @7
TECNOLOGICOS  SEGUN
PEREE OF R D AT ESS
INSTITUCIONALES Y DE LAS
FACULTADES.

100% DE LOS PROFESORES
CON DEDICACION MT Y TP

DE CONTENIDOS
PROFESIONALES DEL
INSTITUTO, HAN

REALIZADO EJERCICIO
PROFESIONAL PRACTICO
EN AREAS AFINES A LOS
CONTENIDOS
PROFESIONALES QUE
IMPARTEN EN EL INSTITUTO.

HASTA 18 HORAS DE CLASE
POR SEMANA IMPARTEN
LOS PROFESORES CON
DEDICACION A TIEMPO
COMPLETO.

100 % DE DOCENTES SON
EVALUADOS EN EL ANO
UNA VEZ POR PERIODO
ACADEMICO.

7 DEFOS PROFES ORESHHEDE
s O N P ESEN SN RS @S
PROFESIONALES TIENE UNA
EXPERIENCIA  PROFESIONAL
PRACTICA ACUMULADA.

% DE LOS PROFESORES CON
DEDICACION MT Y TP DE
EraO s Nl e NN RS GEES
PROFESIONALES DEL
INSTITUTO, HAN REALIZADO
EJERCICIO PROFESIONAL
PRACTICO EN AREAS AFINES
A LOS CONTENIDOS
PROFESIONALES QUE
IMPARTEN EN EL INSTITUTO.

NUMERO DE HORAS DE CLASE
POR SEMANA QUE IMPARTEN
LOS PROFESORES CON
DEDICACION A  TIEMPO
COMPLETO.

NUMERO DE HORAS
DEDICADAS A OTRAS
ACTIVIDADES POR DOCENTE.

NUMERO DE DOCENTES
EVALUADOS EN EL ANO POR
PERIODO ACADEMICO
NUMERO DE ACTORES DEL
PROCESO DOCENTE QUE
PARTICIPAN EN EL PROCESO
DE EVALUACION DOCENTE
NUMERO DE DOCENTES QUE
CONOCEN Y TIENEN ACCESO
A SUS RESULTADOS DE LA
EVALUACION DOCENTE.

Evaluacion de la experiencia
profesional prdactica de los
profesores TC.

Planificar y ejecutar al menos
3 capacitaciones
relacionadas a los campos
profesionales especificos,
segun necesidades
identificadas.

Evaluacion  del  ejercicio
profesional practico de
profesores MT y TP de
contenidos profesionales.

Evaluacion del porcentaje de
profesores TC y MT que pasar
a profesores titulares, con su
incorporacion a la carrera
docente.

Evaluaciéon del equilibrio entre
el tiempo que los profesores
TC y MT del instituto dedican a
la imparticion de clases y el
tiempo que estos disponen
para preparacion de clases,
elaboracidon de exdmenes vy
tareas, calificaciones, tutorias,
elaboraciéon de recursos de

aprendizaje, planificaciéon
curricular, gestion
académicaq, capacitacion,

vinculacion con la sociedad e
|+D.

Evaluaciéon del desempefo
docente en el aula (métodos,
medios, formas, estrategias
de personalizacion de la
ensefanzaq, etc.), en
vinculacion e 1+D.

1. identificacion de
habilidades prdacticas, del
pensamiento y las destrezas
sensoriales y motoras 2.
registro y certificaciones de
los entrenamientos técnicos
y tecnologicos realizados
por los profesores.

1. identificacion de
necesidades de
capacitaciéon de los

docentes 2. registro.- de
asistencia a capacitaciones
y entrenamientos técnicos y
tecnolbdgicos realizados por
los profesores.

Certificado laboral de los
cl@centess =N IR V=PSB CiEl
acreditar ejercicio profesional
prdctico.

l. nombramientos de los

profesores titulares emitido
PORESEI ©€ Spcle | EuhhE e
Documentacion de los
concursos de méritos vy
oposicidon para profesor
titular readlizados en el
instituto.

1. contratos o nombramientos
de los profesores TC y MT
que permanecen en la
institucién 2.matriz de horas
clase de los profesores TC.

. actas de resultados de visita

realizada, firmada por el
docente 2. evidencias
materiales de la visita
realizada 3. Informe de
retroalimentaciéon de la
unidad.

$400

$800

$8.700

$2.806

$4.500
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90% DE LOS COLECCTIVOS
POR AREA DEL
CONOCIMIENTDO
DESARROLLAN AL MENOS

CADA 2 MESES
ACTIVIDADES
METODOLOGICAS DE
PREPARACION DEL
PERSONAL Y DE

VALORACION Y MEJORAS
DEL PROCESO DOCENTE.

DESARROLLAR AL MENOS
UN CURSO BASICO DE
DIDACTICA POR CADA
FACULTAD EN  CADA
PERIODO ACADEMICO
SEGUN PRIORIDADES Y
NECESIDADES.

ALCANZAR MINIMO UN
PUESTOS DE TRABAJO DE
LOS PROFESORES.

IMPLEMENTAR PLANES DE
SALUD Y SEGURIDAD
OCUPACIONAL.

INCREMENTAR
CONDICIONES DE UNA
INFRAESTRUCTURA FISICA

DE CALIDAD Y
EDIFICACIONES CON
ACCESO UNIVERSAL
CERTIFICADG, OTROS
COMO SERVICIOS
INTEGRALES A

ESTUDIANTES Y DOCENTES.

CONTAR CON 500
KILOBITS POR SEGUNDO DE
ANCHO DE BANDA EN LA
INSTITUCION.

NUMERO DE ACTIVIDADES
METODOLOGICAS
REALIAZADAS POR CADA
COLECTIVO DE AREA DEL
CONOCIMIENTO NUMERO DE
DOCENTES PARTICIPANTES
EN EL CURSO DE DIDACTICA.

NUMERO DE PUESTOS DE
TRABAJO DE LOS
PROFESORES.

DOCUMENTO CON PLANES
DE SEGURIDAD, NUMERO DE
RIESGOS IDENTIFICADOS.

EDIFICIOS CON
ACCESIBILIDAD FISICA:;
NUMERO DE AREAS DE
ESPARCIMIENTO POR

EDIFICIO; NUMERO DE
SERVIVICIOS POR EDIFICIO.

# KILOBITS POR SEGUNDO.

0,5

1. Planificacion del sistema de
actividades metodolbégicas
en cada colectivo de area
de conocimiento. 2.
planificacion de
capacitaciones y formacion
de posgrado para crear en

los docentes las
capacidades genéricas vy
especificas para

cumplimiento de las tareas
de docencia, vinculacion
con la sociedad e |I+D.

Evaluaciobn del nivel de
reconocimiento salarial a los
profesores a tiempo completo
y medio tiempo, mediante la
remuneracion mensual.

Establecer condiciones para
el trabajo de oficina de los
profesores de tiempo
completo y medio tiempo.

Implementacion y
seguimiento de planes de
salud y seguridad del trabajo.

Identificacion de riesgos.

Elaboracidbn de plan de
medidas de  prevencidon
adoptadas contra riesgos,
emergencias y desastres.

Ejecutar proyectos que
permitan la sostenibilidad y el
incremento de las
condiciones de una
infraestructura  fisica  de
calidad y edificaciones con
acceso universal certificado y
a otros servicios integrales a
estudiantes y docentes.

Evaluacion constante de la
calidad, la estabilidad y del
acceso a internet de la
comunidad bolivariana, o
través de Ila tasa de
transferencia de datos
(ancho de banda).

. existencia del plan de
sistema de actividades
metodolbégicas del colectivo
de drea de conocimiento.
2-acta de reuniones
metodologicas 3- existencia
del plan anual de
capacitacion y posgrado de
los docentes 4- informe de
evaluacion de docentes.

Contratos o nombramientos
del personal académico que
pertenecid6 a la institucion
mecanizados de aportes al
IESS de los profesores.

NOmero de puesto para
docentes TC y MT cumplen
con las condiciones
necesarias de iluminacioén,
espacio, mobiliario, etc.

Normativa interna de
seguridad y salud laboral y
plan de emergencias
aprobados y vigentes.

Matriz de riesgos.

Informes anuales de
capacitaciones realizadas
con la comunidad educativa
sobre riesgos laborales,
emergencias Yy desastres.
Informes anuales de
actividades de preparacion
para hacer frente a
emergencias y desastres.

Evidencias de los cambios a
la infraestructura y los
servicios brindados;
ascensores, rampas cumplen
con requerimientos, bafos
para persondas con
discapacidad, etc.

1. contrato de proveedor
2.listado de usuarios.

$65.000

$65.000

$5.000

$5.000

$1.303

$6.500



90% DE LAS ASIGNATURAS
CUENTA CON COBERTURA
BIBLIOGRAFICA
ADECUADA.

5 205 e B S5\ B 2 W PR 8

DEPROCESOS DE
SELECCION PARA
PROFESORES NO
TITULARES Y/O

CONCURSOS DE MERITOS
Y OPOSICION PARA EL

OTORGAMIENTO DE
TITULARIDAD.
1.100 DE PROMEDIO
MENSUAL TC

$13 PROMEDIO POR HORA
TP.

100% DE AULAS
FUNCIONALES Y CUMPLEN
CON LOS REQUERIMIENTOS
NECESARIOS.

NUMERO DE ASIGNATURAS
QUE CUENTAN CON
COBERTURA BIBLIOGRAFICA
ADECUADA.

NUMERO DE DOCENTES
CONTRATADOS. CANTIDAD
DE CONSURSOS
DESARROLLADOS.

REMUNERACION PROMEDIO
MENSUAL TC.

VALOR PROMEDIO POR HORA
TP.

NUMERO DE AULAS QUE
CUMPLEN CON LOS
ESTANDARES.

10

S

3

Actualizacion constante de la
bibliografia pertinente en los
PEA.

Desarrollo de procesos de
seleccion para profesores no
titulares y/o concursos de
méritos y oposicion para el
otorgamiento de titularidad,
que son transparentes,
técnicos vy justos, para
garantizar el ingreso a la
institucion de los mejores
candidatos.

Evaluaciobn del nivel de
reconocimiento salarial a los
profesores a tiempo completo
y medio tiempo, mediante la
remuneracion mensual.

Evaluacion del nivel de
reconocimiento salarial a los
profesores promedio por hora
TP.

Plan de mantenimiento
constante de aulas vy
laboratorios.

1. mallas curriculares Sx
programas de estudio de la
asignatura.

l. publicaciones de oferta
laboral y de concurso para
profesores 2. documentos
relacionados con el
desarrollo de los procesos
de seleccion de profesores
no titulares o de concursos
de meéritos y oposicidon para
la designacion de
profesores titulares
(carpetas de candidatos,
actas de reuniones, videos o
grabaciones de entrevistas
y clases demostrativas.

l. contratos o nombramientos

del personal académico
que pertenecid6 a la
institucién 2. mecanizados
de aportes al IESS de los
profesores.

1. contratos o nombramientos
del personal académico
que pertenecid6 a la
institucion  2-mecanizados
de aportes al IESS de los
profesores.

Namero de aulas con
proyector, sillas, mesas vy
demdads condiciones
requeridas.

$12.000

$5.300

$1.550

$50.000



O4

EJECUTAR PROGRAMAS DE
VINCULACION.

EJECUTAR ACTIVIDADES
DE VINCULACION.

R E A L I Z A R
CONVOCATORIAS PARA LA

PRESENTACION DE
PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE
VICNULACION QUE

CUENTE CON LINEAMINTOS
QUE PERMITAN LA
PARTICIPACION DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA.

ESTABLECER ALIANZAS
ESTRATEGICAS CON
EMPRESAS E

INSTITUCIONES
RECONOCIDAS EN EL
ENTORNO NACIONAL O
LOCAL PARA CONTRIBUIR
AL BIENESTAR DE LAS
COMUNIDADES Y GRUPOS
VULNERABLES.

PLANIFICACION Y
EJECUCION DE LA
VINCULACION CON LA
SOCIEDAD.

PLANIFICACION Y
EJECUCION DE ACTIVIDADES
DE LA VINCULACION CON LA
SOCIEDAD NO ASOCIADAS A
PROYECTOS.

PLANIFICACION DE ]
CONVOCATORIA ANUAL
PARA LAPRESENTACION DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS
DE VINCULACION CON LA
SOCIEDAD.

NUMERO DE ALIANZAS

ESTABLECIDAS.

6

A

A

Actualizacion constante de la
bibliografia pertinente en los
PEA.

Planificacion de actividades
de vinculacion con la
sociedad.

Implementar programa de
incentivo a la presentacion de
proyectos a convocatorias
concursables y la captacion
de recursos por fuentes
externas y reconocimiento del
tiempo destinados a la
preparacion y presentacion
de proyectos a fondos
concursables.

Establecer alianzas
estratégicas con empresas e
instituciones reconocidas en
el entorno nacional o local
para contribuir al bienestar de
las comunidades y grupos
vulnerables.

1. presentacion de programas
y proyectos de vinculacion
con la sociedad. 2.
establecer proceso de
funcionamiento,
seguimiento, control y
evaluacion de la ejecucion
de los proyectos de
vinculacion con la sociedad.

Informes de actividades de
vinculacion social con
registros de evidencia de
realizacion y asistencia de
participantes.

1. Informe de las
convocatorias  para la
presentacidon de programas
y proyectos de vinculacion
social con financiamiento
institucional. 2.informe del
total de recursos captados
para financiamiento por
fuentes externas a
proyectos de vinculacion.

. Cantidad de convenios
firmados 2. Evidencia de las
acciones realizadas a favor
de las comunidades vy
grupos vulnerables.
3.personas atendidas por
programas o proyectos de
vinculacion.

$114.245

$600



O5

ELABORAR PLANIFICACION
ESTRATEGICA Y
OPERATIVA.

VR RESEE VI =E < NS AR
PROGRAMAS QUE
POSIBILITEN MOVILIDAD
SALIENTE NACIONAL E
INTERNACIONAL DE
DOCENTES Y ESTUDIANTES.

IMPLEMENTAR
PROGRAMAS QUE
POSIBILITEN MOVILIDAD
ENTRANTE NACIONAL E
INTERNACIONAL DE
DOCENTES Y ESTUDIANTES
IMPLEMENTAR
PROGRAMAS QUE
POSIBILITEN MOVILIDAD
ENTRANTE NACIONAL E
INTERNACIONAL DE
DOCENTES Y ESTUDIANTES.

DESARROLLAR ACCIONES
SISTEMATIZADAS
DIRIGIDAS AL
ASEGURAMIENTO INTERNO
DE LA CALIDAD.

POA INSTICUIONAL ; PEDI.

NUMERO DE ESTUDIANTES EN
PROGRAMAS DE
INTERCAMBIO; NUMERO DE
DOCENTES EN PROGRAMAS
DE INTERCAMBIO.

NUMERO DE ESTUDIANTES EN
PROGRAMAS DE
INTERCAMBIO; NUMERO DE
DOCENTES EN PROGRAMAS
DE INTERCAMBIO.

PREPARACION DE LA
COMUNIDAD INSTITUCIONAL
PARA EL ASEGURAMIENTO
INTERNO DE LA CALIDAD.

AUTOEVALUACION  ANUAL,
SEGUN EL MODELO DE
EVALUACION VIGENTE.

INDICE DE SATISFACCION DE
LOS ESTUDIANTES; INDICE DE
SATISFACCION DE LOS
DOCENTES

AUTOEVALUACION POR
CARRERA Y ESTABLECER EL
PLAN DE MEJORA.

COMPETENCIAS ADQUIRIDAS
Y SATISFACCION DE
NECESIDADES FORMATIVAS A
EGRESADOS Y EMPLEADORES.

Elaboracion del plan de
mejora de las facultades,
carreras y direcciones.

Actualizacion del PEDI.

Elaboracion de POA
institucional 2024.

Elaoboracion de sistema de
planificacion.

Establecer nuevos convenios
de cooperacion
interinstitucional con
acciones especificas de
movilidad  saliente  para
estudiantes. Movilidad de
profesores e investigadores
en actividades académicas y
cientificas y formacion
doctoral.

1. establecimiento de
convenios y programas de
intercambio y cooperacion
con IESS de prestigio a nivel
regional, nacional e
B SE L (Raie] (0] ola) (o IF
2.implementacion de
convocatorias  para la
adjudicacion de ano
sabdtico para la dedicacion
exclusiva a la produccidon
intelectual.

Desarrollar acciones
sistematizadas de
sensibilizacion, y preparacion
de los actores institucionales
dirigidas al aseguramiento
interno de la calidad.

Autoevaluacion institucional.

Evaluacion de la satisfaccion
de la poblacidon estudiantil.

Readlizar autoevaluacion vy
plan de mejora por cada
carrera.

Andlisis de la relevancia y el
impacto de la  oferta
académica mediante
seguimiento a egresados Yy
estudios de satisfaccion a
empleadores.

Actas de reuniones para
elaboracion del plan de
mejora de facultades,
carreras y direcciones.

Actas de reuniones para
actualizacion, modificacion y
aprobacion de PEDI.

POAS por facultades vy
departamentos.

Actas de trabajo para la
elaboracion del sistema de
planificacion.

l. Convenios de movilidad
firmados 2. movilidad
efectuada de minimo un
docente y dos estudiantes
por ano 3. Pasajes, fotos.

. Evidencias de convenios
implementados para la
movilidad entrante .
Evidencias de las acciones y
resultados de movilidad
entrante. 3.evidencias de
otorgamiento de ano
sabdatico.

Informes de actividades
realizadas. Actas de
reuniones.

Informe de autoevaluacion vy
actas de reuniones.

1. iIndice de satisfaccion de la
poblacidon de estudiantes 2.

Informe de estudios
realizados 3. Material de
evidencias: encuestas,

registros de llamadas, fotos,
listas de asistencia.

Informe de autoevaluacion y
documento plan de mejorar
de cada carrera aprobado.

l. Informe por carrera anual

de seguimiento a
graduados.  2.indice de
satisfaccion de los

empleadores.

$10.00

$62.500

$10.500



O5

DESARROLLO DE
ACCIONES DE BIENESTAR
INSTITUCIONAL.

IMPLEMENTAR  POLITICAS
DEL DESARROLLO DEL
CAPITAL HUMANO
INSTITUCIONAL Y
CONSOLIDACION DE UN
SISTEMA EFECTIVO DE
RECLUTAMIENTO,

EVALUACION DE
DESEMPENO, DE
CAPACITACION Y

FORMACION EN EL PUESTO
DE TRABAJO.

REGULAR LA CONDUCTA Y
LAS NORMAS ETICAS DE LA
C OMUNIDATD
INSTITUCIONAL PARA
ASEGURAR LA CONFIANZA
EN LA EFICACIA,
TRANSPARENCIA Y
EQUIDAD DE LOS
SISTEMAS, AS| COMO PARA
FOMENTAR UNA CULTURA
DE SERVICIO QUE
FAVOREZCA AL INTERES
GENERAL.

NUMERO DE PROGRAMAS Y
ACTIVIDADES DE BIENESTAR
INSTITUCIONAL Y DE
BENEFICIADOS DE LOS
PROGRAMAS.NUMERO DE
PROGRAMAS Y ACTIVIDADES
DE BIENESTAR INSTITUCIONAL
Y DE BENEFICIADOS DE LOS
PROGRAMAS.

NUMERO DE ACCIONES
REALIZADAS Y ESTRATEGIAS
DE INCLUSION PARA LA
INTEGRACION, PERMANENCIA
Y CULMINACION DE
ESTUDIOS DE ALUMNOS
PROVENIENTES DE GRUPOS
VULNERABLES.

NUMERO DE BENEFICIADOS.

NUMERO ACCIONES DE
CAPACITACION REALIZADAS,
NUMERO DE BENEFICIADOS.

COMITE DE ETICA
EJERCIENDO FUNCIONES.

3

3

Elaboracion del plan de
mejora de las facultades,
carreras y direcciones.

Perfeccionamiento de las

politicas internas que
contemplen incentivos,
acciones afirmativas y

estrategias de inclusidén que
favorezcan la integracion,
permanencia y culminacion
de estudios de alumnos
provenientes de  grupos
vulnerables.

Perfeccionamiento de las
politicas internas de
desarrollo del capital humano
institucional y consolidacion
del sistema de reclutamiento,
evaluacion de desempefo, de
capacitacion y formaciéon en
el puesto de trabajo.

Elaboracion de normas
internas para el disefo vy
aplicacion de exdmenes de
honestidad.

Conformaciéon del comité de
ética institucional.

Actas de reuniones para
elaboracion del plan de
mejora de facultades,
carreras y direcciones.

1. Informe de acciones
realizadas con  grupos
vulnerables 2. NUumero de
actas de aprobacidon de
becas y ayudas financieras.

1. Evidencia semestral de la
ejecucion del proceso de
reclutamiento. 2. Evidencias
de evaluacion del
desempeno Yy actas de
resumen de evaluacion. 3.
Plon anual de capacitacion
y formacién en el puesto
aprobado y en ejecucion.
4informe de  dcciones
redlizadas con trabajadores
pertenecientes a grupos
vulnerables 5. ndmero de
actas de aprobacidon de
becas y ayudas financieras.

Evidencias de las acciones
preventivas y correctivas de
la deshonestidad académica.

Acta de constitucion vy
funcionamiento del comité de
ética.

$630.000

$800.230



O3

FeUsB A S SEEASCRISESNIESS
DOCENTES.

IMPLEMENTAR UN
PROGRAMA DE INCENTIVO
A LA PRESENTACION DE

BERONECHOS A
OV O:EARE OFRAIEARS
CONCURSABLES.

NUMERO DE PUBLICACIONES
DOCENTES.

INSTITUCIONALIZACIO N DE
LA ESTRUCTURA DE |+D+l.

G NGRSO R A=S
CONCURSABLES PARA LA
PRESENTACION DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS
1+D.

ACCIONES PARA CAPTACION
DE RECURSOS POR FUENTES
EXTERNAS QUE INCENTIVEN
LA PREPARACION Y

PRESENTACION DE
PROYECTOS A
CONVOCATORIAS
CONCURSABLES.

NUMERO DE PROGRAMAS DE
INVESTIGACION.

NUMERO DE SEMILLEROS,
NUMERO DE PROGRAMAS DE
INVESTIGACION.

CORRESPONDENCIA DE
PROYECTOS, SEMILLEROS Y
RESULTADOS  CIENTIFICOS
CON LAS LINEAS Y
PROGRAMAS DE |+D.

5

Incrementar  publicaciones
docentes, de mManera
independiente o) en
colaboracion con otras
instituciones.

Fortalecimiento del proceso
de institucionalizacion de la
estructura de [+D.

Presentacion y divulgacion de
convocatorias concursables
para la presentacidn de
programas y proyectos I+D.

Desarrollar acciones para
captacion de recursos por
fuentes externas que
incentiven la preparacion vy
presentacion de proyectos a
convocatorias concursables.

Desarrollar acciones de
capacitacidbn e incentivos
para la  preparacion vy
presentacion de proyectos a
convocatorias concursables.

Fortalecimiento del programa
de desarrollo de semilleros de
investigacion y elaboraciéon
de normativa interna para
facilitar ayudantias de
investigacion a estudiantes
de alto aprovechamiento
académico y vocacion para
la investigacion e innovacion.

Fortalecimiento e incentivo a
los programas, lineas vy
ndcleos de investigacion
internos y el sistema de
seguimiento y evaluacion de
resultados.

Libros de texto, folletos
docentes complementarios y
diversos tipos de guias de
clases Yy actividades
prdcticas.

Actas de aprobacion de
actualizaciones y reformas de
reglamentos 2 Politicas,
reglamentos y normativas
actualizadas de la actividad
de I+D. 3.- listados y actas de
socializacion de las
actualizaciones.

l. Actas de aprobaciébn vy
presentacion de
convocatorias concursables
para la presentacion de
programas y proyectos |+D
2. evidencias de divulgacion
de las convocatorias
concursables de proyectos.

1. Informe del total de recursos
captados fuentes externas
para el financiamiento de
proyectos I+D.

l. Informes de dcciones de
capacitacion e incentivos
para la preparacidon y
presentacion de proyectos a
convocatorias concursables
2. Fichas de proyectos [+D
presentados y en ejecucion
3. reconocimientos por la
calidad de resultados e
impactos de los proyectos
|+D.

1. NOmero de estudiantes
pertenecientes a los
semilleros 2. Trabajos
realizados en el semillero de
investigacion 3. Informes de
ayudantias y becas de
investigacion aprobadas vy
ejecutadas 4. Presentacion

de los proyectos y
r e s ul t a d o s
cientifico-estudiantiles en
eventos institucionales,

regionales, nacionales e
internacionales 5. Premios y
reconocimientos a grupos
de semilleros de
investigacion.

Informe de acciones
realizadas. Listado de
docentes beneficiados.

$35.600



0,47 PUBLICACIONES Y
EVENTOS CIENTIFICOS Y

TECNICOS.

IMPLEMENTAR SISTEMA DE

INNOVACION
CAPACIDAD DE
ABSORCION.

Y

DE

NUMERO DE PUBLICACIONES
Y EVENTOS CIENTIFICOS Y
TECNICOS.

SISTEMA DE INNOVACION Y
DE CAPACIDAD DE
ABSORCION IMPLEMENTADO.

2

Divulgacion de la
convocatorias y demandads
personalizadas a docentes de
presentacion de articulos
cientificos de revistas
institucional y externas en
base de datos de indexacidon
(BDI).

Desarrollo de foros,
encuentros, congresos,
simposios y otros eventos de
investigacion cientificq,
innovacion tecnolégica y la
socializacion de  buenas
prdcticas.

Incentivos para la
capacitaciéon y elaboracién
de publicaciones y ponencias
de eventos cientificos, para la
revistas y eventos
institucionales y externos.

Incentivos para la
capacitacion y elaboracién
de publicaciones y ponencias
de eventos cientificos, para la
revistas y eventos
institucionales y externos.

Implementar  sistema de
innovaciéon y de capacidad
de absorcion.

Elaboraciéon de normativa del
sistemma de innovaciéon vy
capacidad de absorcion.

Evidencias de la divulgacion
de las convocatorias de
presentacion de articulos en
revistas. 2.solicitudes de envid
de articulos a revistas

cientificas. 3.articulos
publicados en revistas
cientificas y eventos
tecnolbgicos.

1. Convocatorias a los

congresos. 2. listado de
participantes. 3. Soporte del
desarrollo de los congresos.
4 fotos, videos, ponencias.

Documentacion del proceso
de revision, que puede incluir
reconocimientos académicos
que haya recibido la obra. Los
articulos publicados en una
revista de la propia instituciéon
deben haber tenido una
revision externa. Las
publicaciones deben estar
adecuadaoamente
editorializadas.

Documentacion del proceso
de revision, que puede incluir
reconocimientos académicos
que haya recibido la obra. Los
articulos publicados en una
revista de la propia institucion
deben haber tenido una
revision externa. Las
publicaciones deben estar
adecuadamente
editorializadas.

1. Ficha de cada proceso de
absorcion de nuevo
conocimiento, documentos
académicos y técnicos
relacionados. 2.registros de
la captaciéon del
autoconocimiento O
conocimiento  tradicional.
3.acciones de divulgaciéon
de la biblioteca en el
incremento de la innovacion
y de capacidad de
absorcion.

l. Existencia de la normativa
de la sica 2. Actas de
reuniones.

$1.200.000




